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NASSER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Excelentissima Doutora Juiza de Direito da 272 Vara de Faléncias e Recuperagao Judicial do Foro Central da Comarca da Regidao Metropolitana de Curitiba — PR
Processo n°® 0018933-63.2024.8.16.0194

O Escritério Nasser de Melo — Advogados Associados, nomeado Administrador Judicial nos citados autos, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, apresentar

o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas do Grupo Trans Isaak:
= TRANS ISAAK TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA.
= TRANS ISAAK TURISMO LTDA

= RLSLOC. DE VEICULOS TRANSP. ESCOLAR LTDA

Este relatério, denominado “Relatério Mensal de Atividades - RMA”, foi elaborado com as informagdes quantitativas e qualitativas fornecidas pela Recuperanda,

contemplando as analises do més de dezembro de 2025.
Tem como objetivo:
= Fornecer informagdes sobre as atividades econdmicas das Recuperandas;
= Apresentar informagdes financeiras e econémicas.
Com relagao as informagdes contidas neste documento, o Administrador Judicial fica a disposi¢ao para prestar esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Nasser de Melo

Advogados Associados
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GLOSSARIO

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

A.H. — Andlise Horizontal

AJ - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. — Analise Vertical

BP - Balango Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou Lucro

Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo.

NASSER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

IFs - Instituicdes Financeiras

LL - Lucro Liquido

LO - Lucro Operacional

PC - Passivo Circulante

PCF - Passivo Circulante Financeiro
PCO - Passivo Circulante Operacional
PL - Patrimbnio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulante

RJ - Recuperacéo Judicial

RL - Receita Liquida

ROL - Receita Operacional Liquida ou Receita Liquidas de Vendas
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NASSER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

1 EMPRESAS DO GRUPO EM RECUPERAGAO JUDICIAL

1.1  Estrutura Societaria

TRANS ISAAK TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA

Nome Qualificagao

Frida Isaak 49-Sécio Administrador

Esther Kroeker Isaak 49-Sécio Administrador

Fonte: Site da Receita Federal, em 18/05/2025.

TRANS ISAAK TURISMO LTDA

Nome Qualificagao

Frida Isaak 49-Sécio Administrador

Jodo Waldemar Isaak 49-Sécio Administrador

Fonte: Site da Receita Federal, em 18/05/2025.

RLS LOC DE VEICULOS TRANSP ESCOLAR LTDA

Qualificagdo

Luciane Isaak 49-Sécio Administrador

Fonte: Site da Receita Federal, em 18/05/2025.
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SER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

2 RESUMO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

21 Colaboradores

No més de dezembro de 2025, o grupo apresentou 356 colaboradores ativos.

Quadro de Colaboradores

376 \ @I IEI
e —
138 141 147 160

136 144 144 153

146 154 166 56

-]
=
12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025
mmm Nr Funciondrios - Transporte B Nr Funciondrios - Turismo Nr Funcionarios - RLS Locadora @ 1 FUncionarios - Total
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2.2

NASSER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Faturamento Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda

O grafico abaixo apresenta o faturamento bruto histérico da Recuperanda e em dezembro de 2025 apresentou o valor zerado.

FATURAMENTO MENSAL - Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda - em milhares de RS

200
180
160 E
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120
100 o
=]
80 . » 8 " g g = - -t
60 o %2 ~ K o L] 0 o ) 3 N
40
20 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 t t t t t t t t t t t {
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2023 2024 m 2025
Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda
Em milhares de RS
2023 AV% 2025 AV.%  AH%
Janeiro 72 0,0% 68 -56,8% -4,7% 0 0,0% -100,0%
Fevereiro 79 9,5% 74 7,8% -6,2% 0 0,0% -100,0%
Margo 72 -8,3% 83 11,9% 14,4% 0 0,0% -100,0%
Abril 90 24,0% 81 -2,0% -9,6% 0 0,0% -100,0%
Maio 70 -22,1% 85 5,1% 21,9% 0 0,0% -100,0%
Junho 85 22,4% 83 -2,9% -3,3% 0 0,0% -100,0%
Julho 78 -9,0% 108 31,1% 39,4% 0 0,0% -100,0%
Agosto 0 -100,0% 0 -100,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Setembro 174 100,0% 0 0,0% -100,0% 0 0,0% 0,0%
Outubro 77 -55,9% 0 0,0% -100,0% 0 0,0% 0,0%
Novembro 0 -100,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Dezembro 158 100,0% 0 0,0% -100,0% 0 0,0% 0,0%
Total Anual 955 582 0
Média Mensal 80 48 -39,0% 0 -100,0%
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O gréfico abaixo apresenta o faturamento bruto histérico da Recuperanda e em dezembro de 2025 apresentou o valor de R$ 7,7 milhdes, com aumento de 16,1% comparado

ao més anterior.

Faturamento Trans Isaak Turismo Ltda

FATURAMENTO MENSAL - Trans Isaak Turismo Ltda - em milhares de RS

NASSER

ADVOGADOS ASSOCIADOS
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2024 2025 m
Trans Isaak Turismo Ltda
Em milhares de R$
Faturamento Mensal 2024 AV.% 2025 ANV.% A.H%
Janeiro 3.820 0,0% 3.080 -52,4% -19,4%
Fevereiro 4.435 16,1% 2.700 -12,3% -39,1%
Margo 5.234 18,0% 5.498 103,6% 5,0%
Abril 7.661 46,4% 7.582 37,9% -1,0%
Maio 7.640 -0,3% 5.609 -26,0% -26,6%
Junho 13.204 72,8% 6.437 14,8% -51,3%
Julho 6.140 -53,5% 5.978 -7,1% -2,6%
Agosto 11.476 86,9% 4.251 -28,9% -63,0%
Setembro 8.424 -26,6% 7.356 73,0% -12,7%
Outubro 7.884 -6,4% 7.147 -2,8% -9,3%
Novembro 13.610 72,6% 6.694 -6,3% -50,8%
Dezembro 6.476 -52,4% 7.772 16,1% 20,0%
Total Anual 96.005 70.103
Média Mensal 8.000 5.842 -27,0%
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NASSER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

2.4 RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda

O grafico abaixo apresenta o faturamento bruto histérico da Recuperanda e em dezembro de 2025 apresentou o valor zerado.

FATURAMENTO MENSAL - RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda - em milhares de RS

1
1
1
1
1
1
0
0
0
Z o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2024 2025
RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda
Em milhares de RS
Faturamento Mensal 2025 AV.% A.H%
Janeiro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Fevereiro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Margo 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Abril 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Maio 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Junho 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Julho 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Agosto 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Setembro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Outubro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Novembro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Dezembro 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Total Anual 0 0
Média Mensal 0 0 0,0%
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R DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

3 RELAGAO DE CREDORES

O edital consolidado foi apresentado pela AJ, no mov. 697, em 25/09/25, e foi publicado no DJe em 24/10/25, conforme consta do mov. 735 dos autos, relacionando 330
credores, com o valor total de R$ 28.726.496,14 (vinte e oito milhdes, setecentos e vinte e trés reais e quatrocentos e noventa e seis reais e quatorze centavos).

| Classes | _____Nome | Credores| Valordalista

Classe | Credores Trabalhista 133 3.052.948,53
Classe Il Credores Quirografario 92 24.529.823,40
Classe IV Credores ME e EPP 105 1.140.724,21
Total Geral 330 28.723.496,14
Credores por Numero / Classe Credores por Valor / Classe

.

Classe IV
1.140.724,21

Classe |

Classe IV 3.052.948,53

105
92

=

Classe |
133

Classe Ill
24.529.823,40
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NASSER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4  ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

41 Demonstragoes Financeiras Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda

411 Ativo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Ativo — Bens e Direitos:
Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda

Em milhares de RS Variagdo Més Anterior
12/2024 | 01/2025 02/2025 03/2025 | 04/2025 05/2025 | 06/2025 07/2025 | 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025  [ldez/25-nov/25]  %AH |

ATIVO CIRCULANTE 1.091 1.088 1.099 1.090 1.093 1.087 1.087 1.088 1.087 1.089 1.096 1.306 1.180 (126) -9,6%
% sobre TOTAL DO ATIVO 95,4% 95,4% 95,4% 95,4% 95,4% 95,3% 95,3% 95,4% 95,4% 95,3% 95,4% 96,1% 95,7%

DISPONIBILIDADES 5 2 1 1 6 0 (1) 1 1 1] 1 0 (1) (0) -3,3%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 0 1 1 1 6 0 0 1 1 0 1 0 0 (0) -3,3%
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA 5 1 - - - - - - - - - - - - 0,0%

DIREITOS REALIZAVEIS 1.087 1.087 1.098 1.090 1.087 1.087 1.087 1.087 1.086 1.089 1.095 1.305 1.180 (126) -9,6%
CLIENTES - - - - - - - - - - - - - - 0,0%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 591 591 591 591 591 591 591 591 590 590 590 590 590 - 0,0%
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 11 3 - - - 1 1 4 10 220 94 (126) -57,1%
TRIBUTOS A RECUPERAR 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 496 - 0,0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 53 53 53 53 53 53 53 52 52 53 53 53 53 - 0,0%
% sobre TOTAL DO ATIVO 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,7% 4,7% 4,6% 4,6% 4,7% 4,6% 3,9% 4,3%
DEPOSITOS JUDICIAIS 53 53 53 53 53 53 53 52 52 53 53 53 53 - 0,0%
TOTAL DO ATIVO 1.144 1.141 1.152 1.143 1.146 1.140 1.140 1.140 1.139 1.142 1.149 1.359 1.233 (126) -9,2%
Consideragoes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Ativo Circulante apresentou redugédo de R$ 126 mil em relagédo ao més anterior, influenciado pela baixa rubrica Adiantamentos a
Empregados.

O Ativo Nao Circulante ndo apresentou variagdo em relagdo ao més anterior.
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ADVOGADOS ASSOCIADOS

ATIVO - Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda - em milhares de RS

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

B ATIVO NAO CIRCULANTE B ATIVO CIRCULANTE
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NASSE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS
41.2 Passivo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Passivo — Obrigagdes:
Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda

Em milhares de RS Variagdo Més Anterior
BALANCO PATRIMONIAL 12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 Wdez/25-nov/25]  %AH |

PASSIVO CIRCULANTE 62.554 63.200 63.984 64.793 65.651 66.652 67.460 68.315 68.411 69.301 70.230 71.339 71.924 585 0,8%
% sobre TOTAL DO PASSIVO 5465,7% 5536,8% 5555,0% 5667,7% 5729,5% 5846,1% 5917,7% 5991,4% 6008,3% 6067,3% 6113,1% 5249,4% 5831,3%
FORNECEDORES - 12 53 60 65 73 64 63 63 22 23 23 23 - 0,0%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 20.840 20.328 20.586 20.820 21.025 20.792 20.930 21.140 20.529 20.808 21.070 21.230 20.822 (408) -1,9%
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 389 1.052 1.064 1.088 1.121 1.155 1.188 1.209 1.228 1.250 1.276 1.307 1.353 45 3,5%
PARTES RELACIONADAS 41.250 41.489 41.963 42.507 43.115 44.305 44.950 45.574 46.158 46.784 47.428 48.339 49.280 941 1,9%
TRIBUTOS PARELADOS 46 46 46 46 46 46 46 46 151 151 141 141 141 - 0,0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - - - - 1 1 1 1 - - - - - - 0,0%
OUTRAS OBRIGAGOES 30 273 273 273 279 281 281 283 283 286 292 298 305 7 2,3%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 195 195 195 195 195 195 195 195 1.038 1.029 1.029 1.019 1.009 (10) -0,9%
% sobre TOTAL DO PASSIVO 17,0% 17,1% 16,9% 17,1% 17,0% 17,1% 17,1% 17,1% 91,2% 90,1% 89,5% 75,0% 81,8%
TRIBUTOS PARELADOS 195 195 195 195 195 195 195 195 1.038 1.029 1.029 1.019 1.009 (10) -0,9%
PATRIMONIO LiQUIDO (61.605) (62.254) (63.027) (63.845) (64.700) (65.707) (66.515) (67.370) (68.311) (69.187) (70.110) (70.999) (71.700) (701) -1,0%
% sobre TOTAL DO PASSIVO -5382,7% -5453,8% -5471,9% -5584,8% -5646,5% -5763,2% -5834,9% -5908,5% -5999,5% -6057,4% -6102,6% -5224,4% -5813,1%
CAPITAL SOCIAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 0,0%
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (61.705) (62.354) (63.127) (63.945) (64.800) (65.807) (66.615) (67.470) (68.411) (69.287) (70.210) (71.099) (71.800) (701) -1,0%
TOTAL DO PASSIVO 1.144 1.141 1.152 1.143 1.146 1.140 1.140 1.140 1.139 1.142 1.149 1.359 1.233 (126) -9,2%
Consideragdes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Passivo Circulante apresentou aumento de R$ 585 mil em relagdo ao més anterior, influenciado principalmente pelo movimento
nas rubricas Partes Relacionadas e Obrigages Trabalhistas e Sociais.

O Passivo Nao Circulante apresentou redugdo de R$ 10 mil em relagdo ao més anterior.

A variagao que ocorre no Patriménio Liquido é gerada pelo Resultado Liquido do Exercicio apresentada no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).
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ER DE |

ADVOGADOS ASSOCIADOS

PASSIVO - Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda - em milhares de RS

SRS IR AR AR AR SIS IR RS IR A< AR 4

dez/2 jan/2 fev/2 mar/ abr/2 ma'/ZI jun/2| JuI/ZI ago/2 set/2 out/2 novy/2| dez/2

PASSIVO NAO CIRCULANTE B PASSIVO CIRCULANTE ®m PATRIMONIO LIQUIDO

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda - em milhares de R$

AR AR 4

o &

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

I
____

m NAO CIRCULANTE ~ m CIRCULANTE
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NASSER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4.1.3 Demonstrativo de Resultado do Periodo

Trans Isaak Transporte de Passageiros Ltda

Em milhares de R$ Variagdo Més Anterior

12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 dez/ZS-nov/25

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS PRESTADOS - - - - - - - - - - - - - - 0,0%
IMPOSTOS SOBRE OS SERVICOS PRESTADOS - - - - - - - - = = S = = 2 0,0%
% sobre ROB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - - - - - - - - - - - - - - 0,0%
CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS = (633) (732) (800) (837) (988) (806) (847) (940) (862) (902) (874) (609) 265 30,3%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL - (633) (732) (800) (837) (988) (806) (847) (940) (862) (902) (874) (609) 265 30,3%
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (1.164) (16) (41) (20) (18) (18) (1) (6) 0) (13) (21) (19) (77) (58) -304,5%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (1.163) (16) (41) (20) (18) (18) (1) (6) (0) (12) (21) (19) (77) (58) -304,5%
DESPESAS TRIBUTARIAS (2) - (0) - (0) - (0) (0) (1) - (0) - 0 100,0%
RESULTADO ANTES DAS
1.164 4 773 2 1. 7 54, 4 7 923 207 23,2
S A SIS (1.164) (649) (773) (820) (855) (1.006) (807) (854) (940) (876) (923) (893) (685) 0 3,2%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RECEITAS FINANCEIRAS - 0 0 0 - 0 (0) 0 (0) (0) (0) 4 0 (4) -100,0%
DESPESAS FINANCEIRAS (1) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (0) -67,1%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (1.165) (649) (774) (821) (856) (1.007) (808) (855) (941) (876) (923) (889) (686) 203 22,8%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Consideragodes:

Em dezembro de 2025 a Recuperanda apresentou Receita Bruta de Servigos Prestados com o valor zerado.
Apresentou o Custo do Servigo Prestado no valor de R$ 609 mil, apresentou aumento de 304,5% nas despesas gerais e administrativas.

O Resultado Liquido do Exercicio apresentou prejuizo de R$ 686 mil.
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NASSE

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4.2 Demonstragoes Financeiras Trans Isaak Turismo Ltda

421 Ativo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Ativo — Bens e Direitos:
Trans Isaak Turismo Ltda

Em milhares de RS
ATIVO CIRCULANTE 32.121 36.004 32.907 34.957 37.336 36.526 39.224 39.117 35.077 36.682 37.573 37.644 38.643 999 2,7%
% sobre TOTAL DO ATIVO 20,1% 23,8% 22,1% 23,2% 24,3% 23,7% 24,9% 24,7% 22,7% 23,3% 23,7% 23,5% 23,9%

DISPONIBILIDADES 599 293 377 934 235 679 534 1.136 296 430 240 985 322 (663) -67,4%
CAIXA 25 25 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 - 0,0%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 568 261 358 916 216 661 515 1118 277 411 221 966 303 (663) -68,7%
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 - 0,0%

DIREITOS REALIZAVEIS 22.326 26.515 25.001 26.493 29.573 28.318 31.162 30.453 27.247 28.739 30.303 29.625 31.287 1.662 5,6%
CLIENTES 6.678 8.460 6.409 7.624 10.495 9.150 11.834 10973 7.629 9.101 10.601 9.737 11.071 1334 13,7%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 222 222 222 222 222 222 222 215 212 206 206 206 206 - 0,0%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 8.185 10.588 11.123 11.292 11355 11.409 11.420 11.485 11.501 11510 11.563 11.636 11.818 183 1,6%
ADIANTAMENTOS JURIDICO 3.111 3.151 3.151 3.189 3.218 3.218 3.274 3.279 3373 3.385 3.385 3.421 3.468 48 1,4%
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 28 3 4 4 0 3 4 15 4 2 3 75 64 (10) -14,0%
TRIBUTOS A RECUPERAR 3.934 3.925 3.925 3.994 4.116 4.149 4.241 4318 4363 4.368 4378 4.383 4.492 109 2,5%
IMPOSTOS A COMPENSAR 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 - 0,0%

ESTOQUES 2.534 2.534 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 - 0,0%

DESPESAS ANTECIPADAS 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 = - s s 0,0%

OUTROS CREDITOS 6.172 6.172 6.172 6.172 6.170 6.170 6.170 6.170 6.176 6.155 6.161 6.165 6.165 - 0,0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 127.795 115.477 115.789 116.020 116.381 117.530 118.279 119.095 119.708 120.490 121.090 122.222 123.305 1.083 0,9%
% sobre TOTAL DO ATIVO 79,9% 76,2% 77,9% 76,8% 75,7% 76,3% 75,1% 75,3% 77,3% 76,7% 76,3% 76,5% 76,1%

MUTUOS COM TERCEIROS 60.473 61.401 62.269 63.294 64.215 65.832 67.187 68.461 69.593 70.934 72.267 73.928 75.916 1.988 2,7%

BLOQUEIO JUDICIAL 333 333 366 366 366 477 477 518 518 678 520 545 545 0 0,1%

CREDITO COM SOCIOS, COLIGAS E CONTROLADAS 653 683 847 801 879 939 959 1.061 1.143 1.165 1.179 1.221 1.233 11 0,9%

IMOBILIZADO 66.335 53.059 52.307 51.559 50.921 50.282 49.656 49.055 48.454 47.712 47.124 46.528 45.612 (916) -2,0%

OUTROS CREDITOS - - - - - - - - - - - - - - 0,0%

TOTAL DO ATIVO 159.916 151.481 148.696 150.977 153.717 154.055 157.503 158.212 154.785 157.171 158.663 159.866 161.947 2.082 1,3%
Consideragoes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Ativo Circulante apresentou aumento de R$ 999 mil em relagdo ao més anterior, influenciado principalmente pelo aumento na
conta Clientes e baixa na rubrica Bancos Conta Movimento.

O Ativo Nao Circulante apresentou aumento de R$ 1 milhdo em relagdo ao més anterior, ocasionado principalmente pelo aumento na rubrica Mdtuos com Terceiros e baixa
na rubrica Imobilizado, que além da depreciagdo sofreu a Baixa na conta Consércios Embracon — 22022.

No que se refere a baixa registrada na conta Consoércios Embracon — 22022, foram solicitados esclarecimentos a Recuperanda para fins de verificagdo e adequada
compreenséo do referido langamento contabil.
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R DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

ATIVO - Trans Isaak Turismo Ltda - em milhares de RS

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

B ATIVO NAO CIRCULANTE B ATIVO CIRCULANTE
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4.2.2 Passivo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Passivo — Obrigagdes:

Trans Isaak Turismo Ltda
Em milhares de RS

PASSIVO CIRCULANTE
% sobre TOTAL DO PASSIVO
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
CONSORCIOS
TRIBUTOS PARELADOS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OUTRAS OBRIGACOES

PASSIVO NAO CIRCULANTE
% sobre TOTAL DO PASSIVO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CONSORCIOS
TRIBUTOS PARELADOS
mUTUOS
OUTRAS OBRIGACOES

PATRIMONIO LIQUIDO
% sobre TOTAL DO PASSIVO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCROS
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS

NASSE

ADVOGADOS ASS

Variagdo Més Anterior

79.213 71.011 70.647 71.168 71.319 71.037 71.874 72.791 69.362 69.108 69.214 70.740 71.714 975 1,4%
49,5% 46,9% 47,5% 47,1% 46,4% 46,1% 45,6% 46,0% 44,8% 44,0% 43,6% 44,2% 44,3%
12.600 14.689 14.791 15.109 15.009 15.201 15.494 15.284 15.504 15.550 15.791 15.944 15.915 (30) 0,2%
46.862 34.362 33.834 33.575 33.051 32.653 32.632 32.351 32.312 30.808 29.707 29.586 29.541 (45) -0,2%
1.231 1.295 1.406 1.483 1.549 1.681 1.735 1.792 1.861 1.957 2.079 2.248 2.091 (157) 7,0%
13.738 14.410 14.401 14.791 15.506 15.174 15.704 17.072 17.185 18.271 19.153 21.123 22.470 1.346 6,4%
1.936 1.930 1.904 1.914 1.908 1.902 1.902 1.902 1.902 1.932 1.922 922 813 (109) -11,8%
492 423 410 396 396 525 508 490 543 533 508 863 832 (31) -3,6%
2.293 3.844 3.844 3.844 3.844 3.845 3.845 3.845 s = - = s s 0,0%
61 58 58 55 55 55 55 55 54 58 54 54 54 5 0,0%
49.478 49.648 50.044 50.800 50.485 51.494 51.903 51.290 51.268 51.788 51.705 49.769 50.298 528 1,1%
30,9% 32,8% 33,7% 33,6% 32,8% 33,4% 33,0% 32,4% 33,1% 32,9% 32,6% 31,1% 31,1%
12.242 12.009 12.242 12.242 12.242 12.242 12.242 12.242 12.242 11.083 11.024 11.024 11.873 849 7,7%
488 966 971 1.439 1.378 1.702 2.275 2.114 2.114 1.991 1.991 1.990 1.990 - 0,0%
9.758 9.452 9.455 9.455 9.455 9.767 9.767 9.769 9.783 9.783 9.783 8.196 8.196 s 0,0%
26.249 26.481 26.636 26.924 26.670 27.043 26.878 26.425 26.388 28.191 28.166 27.819 27.498 (320) 12%
740 740 740 740 740 740 740 740 740 740 740 740 740 = 0,0%
31.225 30.822 28.006 29.010 31.914 31.525 33.726 34.131 34.155 36.276 37.744 39.357 39.936 579 1,5%
19,5% 20,3% 18,8% 19,2% 20,8% 20,5% 21,4% 21,6% 22,1% 23,1% 23,8% 24,6% 24,7%
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 s 0,0%
3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 s 0,0%
29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 29.208 - 0,0%
(6.482) (6.482) (6.482) (6.482) (6.482) (6.493) (6.493) (6.609) (6.609) (6.609) (6.609) s - - 0,0%
(5.016) (5.419) (8.235) (7.231) (4.327) (4.705) (2.504) (1.982) (1.959) 162 1.631 (3.366) (2.787) 579 17,2%
159.916 151.481 148.696 150.977 153.717 154.055 157.503 158.212 154.785 157.171 158.663 159.866 161.947 2.082 1,3%

TOTAL DO PASSIVO

Consideragodes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Passivo Circulante apresentou aumento de R$ 975 mil, em relagdo ao més anterior, influenciado principalmente pelo aumento na

rubrica Obrigagdes Fiscais.

O Passivo Nao Circulante apresentou aumento de R$ 528 mil em relagdo ao més anterior, ocasionado pelo aumento na rubrica Empréstimos e Financiamentos e baixa na

rubrica Mutuos.

A variacdo que ocorre no Patriménio Liquido é gerada pelo Resultado Liquido do Exercicio apresentada no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).

PASSIVO - Trans Isaak Turismo Ltda - em milhares de RS

A
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - Trans Isaak Turismo Ltda - em milhares de RS

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

B NAO CIRCULANTE  ® CIRCULANTE

MUTUOS - Trans Isaak Turismo Ltda - em milhares de RS
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NASSE

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Trans Isaak Turismo Ltda

Em milhares de RS
12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 dez/25-nov/25

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS PRESTADOS 6.476 3.080 2.700 5.498 7.582 5.609 6.437 5.978 4.251 7.356 7.147 6.694 7.772 1.078 16,1%
IMPOSTOS SOBRE OS SERVICOS PRESTADOS (739) (422) (311) (617) (834) (657) (752) (722) (523) (863) (848) (792) (919) (127) -16,0%
% sobre ROB -11,4% -13,7% -11,5% -11,2% -11,0% -11,7% -11,7% -12,1% -12,3% -11,7% -11,9% -11,8% -11,8%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.737 2.658 2.390 4.881 6.748 4.952 5.685 5.255 3.728 6.492 6.299 5.902 6.853 951 16,1%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (2.530) (2.645) (4.472) (3.056) (2.670) (2.901) (2.746) (2.603) (2.831) (2.919) (3.269) (2.842) (2.887) (46) -1,6%
% sobre ROL -44,1% -99,5% -187,2% -62,6% -39,6% -58,6% -48,3% -49,5% -75,9% -45,0% -51,9% -48,1% -42,1%
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 3.208 12 (2.083) 1.825 4.078 2.052 2.939 2.652 897 3.573 3.030 3.060 3.966 905 29,6%
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (535) (409) (666) (807) (959) (663) (712) (737) (859) (872) (1.079) (904) (848) 56 6,2%
% sobre ROL -9,3% -15,4% -27,9% -16,5% -14,2% -13,4% -12,5% -14,0% -23,0% -13,4% -17,1% -15,3% -12,4%
DESPESAS COM VENDAS (11) (8) (8) 8) (8) (15) (12) (14) ) (10) (16) (39) (13) 26 67,6%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (502) (289) (496) (623) (719) (619) (598) (636) (715) (783) (1.014) (801) (759) 42 5,3%
DESPESAS COM VEICULOS (22) (20) (52) (56) (86) (53) (51) (55) (53) (55) (37) (6) (66) (60) -1034,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (1) (91) (110) (120) (146) 25 (52) (32) (82) (25) (12) (58) (10) 48 82,6%
ARV IS 2.672 (396) (2.749) 1.018 3.119 1.388 2.227 1.916 38 2.701 1.951 2.157 3.118 962 44,6%
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
% sobre ROL 46,6% -14,9% -115,0% 20,9% 46,2% 28,0% 39,2% 36,5% 1,0% 41,6% 31,0% 36,5% 45,5%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 0 0 0 - 0 0 214 0 0 0 0 2680,0%
DESPESAS FINANCEIRAS (41) (7) (67) (13) (10) (60) (24) (25) ) (134) (27) (43) (55) (12) -29,0%
RESULTADO ANTES DO : 949 44,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2.632 (403) (2.816) 1.004 3.108 1.328 2.203 1.890 29 2.781 1.925 2.114 3.063
% sobre ROL 45,9% -15,2% -117,8% 20,6% 46,1% 26,8% 38,8% 36,0% 0,8% 42,8% 30,6% 35,8% 44,7%
IMPOSTO DE RENDA - - - - (148) (103) - (329) (3) (485) (335) (368) (534) (166) -45,1%
CONTRIBUIGAO SOCIAL - - - - (56) (41) - (119) (2) (175) (121) (133) (193) (60) -44,8%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.632 (403) (2.816) 1.004 2.904 1.185 2.203 1.442 24 2.120 1.469 1.612 2.336 724 44,9%
% sobre ROL 45,9% -15,2% -117,8% 20,6% 43,0% 23,9% 38,8% 27,4% 0,6% 32,7% 23,3% 27,3% 34,1%
Consideragoes:

Em dezembro de 2025 a Recuperanda apresentou Receita Bruta dos Servigos Prestados com o valor de R$ 7,7 milhdes com aumento de 16,1% na Receita Operacional
Liquida, correspondendo ao faturamento do grupo.

Apresentou o Custo do Servigo Prestado no valor de R$ 2,8 milhdes.

O Resultado Liquido do Exercicio apresentou lucro de R$ 2,3 milhdes.

4.3 Demonstragoes Financeiras RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar
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NASSE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

431 Ativo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Ativo — Bens e Direitos:
RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda

Em milhares de R$ Variagdo Més Anterior
BALANCO PATRIMONIAL 12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025  [dez/25-nov/25]  %AH |

ATIVO CIRCULANTE 4.240 4.240 4.203 4.212 4.210 4.202 4.202 4.197 4.161 4.161 4.156 4.321 4.224 (97) -2,3%
% sobre TOTAL DO ATIVO 76,8% 76,8% 76,6% 76,6% 76,5% 76,5% 76,5% 76,5% 76,4% 76,4% 76,3% 77,0% 76,6%

DISPONIBILIDADES 15 15 15 15 15 13 13 12 16 9 10 4 3 (0) -9,0%
CAIXA 15 15 15 15 15 13 13 11 10 9 9 3 3 - 0,0%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 1 6 0 1 1 0 (0) -53,0%
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA - - - - - - - - - - - - - - 0,0%

DIREITOS REALIZAVEIS 4.225 4.225 4.188 4.197 4.195 4.189 4.188 4.185 4.145 4.152 4.146 4.317 4.220 (97) -2,2%
CLIENTES 350 350 350 350 350 350 343 343 343 343 339 339 339 - 0,0%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.764 1 0,0%
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 109 109 - 9 8 1 25 22 1 11 15 187 89 (98) -52,4%
EMPRESTIMOS A EMPREGADOS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - 0,0%
EMPRESTIMOS A TERCEIROS - - 72 72 72 72 54 54 36 34 29 29 29 - 0,0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.283 1.283 1.283 1.287 1.290 1.291 1.291 1.288 1.289 1.289 1.289 1.289 1.289 - 0,0%
% sobre TOTAL DO ATIVO 23,2% 23,2% 23,4% 23,4% 23,5% 23,5% 23,5% 23,5% 23,6% 23,6% 23,7% 23,0% 23,4%

OUTROS CREDITOS 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 - 0,0%

DEPOSITOS JUDICIAIS 6 6 6 10 13 14 14 11 12 12 12 12 12 s 0,0%

IMOBILIZADO 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 = 0,0%

TOTAL DO ATIVO 5.523 5.523 5.486 5.499 5.501 5.493 5.492 5.485 5.450 5.450 5.444 5.610 5.512 (97) -1,7%
Consideragoes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Ativo Circulante apresentou redugdo de R$ 97 mil em relagdo ao més anterior.

O Ativo Nao Circulante ndo apresentou variagdo em relagdo ao més anterior.

ATIVO - RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda - em milhares de R$
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NASSER DE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4.3.2 Passivo

A seguir apresenta-se as contas do Balango Patrimonial Passivo — Obrigagdes:
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NASSE MELO

ADVOGADOS ASSOCIADOS
RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda

Em milhares de RS
BALANCO PATRIMONIAL 12/2024 | 01/2025 02/2025 03/2025 | 04/2025 05/2025 | 06/2025 07/2025 | 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025  [ldez/25-nov/2s]  %AH |

PASSIVO CIRCULANTE 6.368 6.514 6.669 6.863 7.048 7.337 7.465 7.926 8.183 8.355 7.229 7.524 7.299 (225) -3,0%
% sobre TOTAL DO PASSIVO 115,3% 117,9% 121,6% 124,8% 128,1% 133,6% 135,9% 144,5% 150,2% 153,3% 132,8% 134,1% 132,4%
FORNECEDORES 138 144 150 151 154 154 154 154 154 154 158 152 152 - 0,0%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 5.425 5.550 5.692 5.867 6.026 6.289 6.393 6.836 7.076 7.228 5.899 6.169 5.911 (259) -4,2%
OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 694 710 716 734 757 783 808 826 843 863 889 919 969 49 5,4%
TRIBUTOS PARELADOS 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 268 268 252 (16) -5,9%
OUTRAS OBRIGAGOES 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 - 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.173 21.558 21.953 22.380 22.794 23.229 23.738 24.236 24.759 25.446 27.470 28.220 29.208 988 3,5%
% sobre TOTAL DO PASSIVO 383,3% 390,3% 400,1% 407,0% 414,4% 422,9% 432,2% 441,8% 454,3% 466,9% 504,6% 503,1% 529,9%
TRIBUTOS PARCELADOS 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 2.429 2.429 2.429 - 0,0%
MUTUOS 20.103 20.488 20.883 21.310 21.724 22.159 22.668 23.166 23.689 24.376 25.020 25.770 26.758 988 3,8%
OUTRAS OBRIGAGCOES 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 - 0,0%
PATRIMONIO LiQUIDO (22.018) (22.549) (23.135) (23.744) (24.341) (25.073) (25.711) (26.676) (27.493) (28.352) (29.255) (30.135) (30.995) (861) -2,9%
% sobre TOTAL DO PASSIVO -398,6% -408,3% -421,7% -431,8% -442,5% -456,5% -468,1% -486,3% -504,5% -520,2% -537,4% -537,2% -562,3%
CAPITAL SOCIAL 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 - 0,0%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) (4.984) = 0,0%
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (17.084) (17.616) (18.201) (18.810) (19.407) (20.139) (20.777) (21.742) (22.559) (23.418) (24.321) (25.201) (26.061) (861) -3,4%
TOTAL DO PASSIVO 5.523 5.523 5.486 5.499 5.501 5.493 5.492 5.485 5.450 5.450 5.444 5.610 5.512 (97) -1,7%
Consideragodes:

Em dezembro de 2025 o grupo de contas do Passivo Circulante apresentou redugédo de R$ 225 mil em relagdo ao més anterior.
O Passivo Nao Circulante apresentou aumento de R$ 988 mil em relagdo ao més anterior, influenciado pelo movimento conta Mdtuos.

A variagdo que ocorre no Patriménio Liquido é gerada pelo Resultado Liquido do Exercicio apresentada no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).

PASSIVO - RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda - em milhares de RS

ARG AR AR RO AR AN AN AR AN AN AN A
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ADVOGADOS ASSOCIADOS

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda - em milhares de R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

® NAO CIRCULANTE  m CIRCULANTE

MUTUOS - RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda - em milhares de R$
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NASSER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

RLS Locadora de Veiculos e Transporte Escolar Ltda

Em milhares de RS Variagdo Més Anterior
12/2024 01/2025 02/2025 03/2025 04/2025 05/2025 06/2025 07/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 del/25-nov/25

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS PRESTADOS - - - - - - - - - - - - - - 0,0%
IMPOSTOS SOBRE OS SERVICOS PRESTADOS - - - - - = = =) = = o 8 - 8 0,0%
% sobre ROB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - - - - - - - - - - - - - - 0,0%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (584) (525) (578) (603) (594) (730) (637) (964) (816) (853) (896) (879) (781) 98 11,2%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO BRUTO OPERACIONAL (584) (525) (578) (603) (594) (730) (637) (964) (816) (853) (896) (879) (781) 98 11,2%
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS 3) (6) (7) (6) 3) 1) 0) (1) - (5) (7) - (79) (79) 100,0%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (3) (6) (7) (6) (3) - - (1) - (5) (7) - (79) (79) 100,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS - - - - (0) (1) 0) - - - - - - - 0,0%
RESULTADO ANTES DAS
586, 531 585 609, 597 731 637 965, 816, 858 903 879 860, 19 2,2%
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (586) (531) (585) (609) (597) (731) (637) (965) (816) (858) (903) (879) (860)
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,0%
DESPESAS FINANCEIRAS (1) (1) (0) (0) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (0) -36,4%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (587) (532) (585) (609) (597) (732) (638) (965) (816) (859) (903) (880) (861) 19 2,2%
% sobre ROL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Consideragoes:

Em dezembro de 2025 a Recuperanda apresentou Receita Bruta de Vendas com o valor zerado.
Apresentou o Custo do Servigo Prestado no valor de R$ 781 mil, apresentou Despesas Operacionais no valor de R$ 79 mil referente a FGTS.

O Resultado Liquido do Exercicio apresentou prejuizo de R$ 861 mil.
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