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Autos n. 0004144-88.2026.8.16.0194

| - A Administradora Judicial apresentou, no mov. 36,
proposta de remuneracao correspondente a 5% do passivo
concursal entao declarado pelas recuperandas, no importe de
R$ 15.833.345,74, a ser paga em 36 parcelas mensais, com
atualizacao anual. Para justificar o valor pretendido, descreveu
as atribuicbes a serem desempenhadas, a estrutura
multidisciplinar disponibilizada e as circunstancias que, em sua
compreensao, conferem maior complexidade ao procedimento.

Posteriormente, no mov. 120.2, as recuperandas
apresentaram proposta de fixacao da remuneracao em 4,5%
sobre o passivo por elas indicado no valor de R$ 15.186.345,74,
correspondente ao montante total de R$ 683.385,56, a ser pago
em 48 parcelas mensais, iguais e sucessivas, no valor inicial
aproximado de R$ 14.237,20 cada. Propuseram, ainda, a
regularizacao das trés parcelas de honorarios provisérios
vencidas, a atualizacdo monetaria anual do saldo devedor e, na
hipétese de encerramento antecipado da recuperacao judicial, a
liquidacao das parcelas vincendas mediante apuracao de seu
valor presente.

Embora o documento tenha sido formalmente dirigido
a Administradora Judicial, sua juntada aos autos pelas préprias
recuperandas constitui manifestacao processual inequivoca
acerca do valor e da forma de pagamento que reputam
compativeis com sua capacidade econbmico-financeira. A
circunstancia de a proposta ter sido originalmente enderecada a
auxiliar do Juizo nao lhe retira a aptiddo para subsidiar o

arbitramento judicial, sobretudo porque a remuneracao nao
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decorre de contratacao privada ou de acordo bilateral entre a
devedora e a Administradora Judicial.

Nos termos do art. 24 da Lei n.2 11.101/2005,
compete ao Juizo fixar o valor e a forma de pagamento da
remuneracao do administrador judicial, observados a
capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade
do trabalho e os valores praticados no mercado para o
desempenho de atividades semelhantes. O percentual previsto
no § 12 do referido dispositivo constitui limite maximo, e nao
parametro automatico de arbitramento, de modo que a
remuneracao deve resultar da ponderacao concreta dos critérios
estabelecidos no caput.

A Recomendacao CNJ n.2 141/2023, vigente ao tempo
da apresentacao das propostas, reafirma esses parametros e
estabelece procedimento destinado a conferir transparéncia e
elementos objetivos ao arbitramento. Seu art. 22 esclarece que
o limite de 5% nao representa critério de fixacdo, mas apenas
teto remuneratoério. Ja o art. 32 recomenda que o administrador
judicial apresente orcamento detalhado, que os interessados
possam se manifestar e que o magistrado, ao final, demonstre
concretamente a compatibilidade do valor arbitrado com a
complexidade do trabalho, a capacidade de pagamento da
devedora e os valores de mercado.

Sobreveio, ainda, o Provimento CNJ n.¢ 231, de 24 de
junho de 2026, que estabeleceu normas nacionais relativas,
entre outros aspectos, a remuneracdo e a transparéncia da
atuacao dos administradores judiciais. Embora posterior ao
ajuizamento da recuperacao judicial, o ato normativo encontra-
se em vigor no momento desta decisao e incide sobre o
arbitramento ainda pendente, sem retroagir sobre atos

processuais ja consumados.
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De todo modo, nao hé incompatibilidade entre os dois
atos do Conselho Nacional de Justica. Ao contrario, o art. 15, |,
do Provimento n.2 231/2026 estabelece expressamente que, nos
procedimentos cujo passivo sujeito a recuperacado judicial nao
ultrapasse R$ 300.000.000,00, a remuneracao devera observar
os critérios do art. 24 da Lei n2 11.101/2005 e da
Recomendacao CNJ n.2 141/2023. O novo Provimento, portanto,
nao afastou a orientacao anterior para processos desse porte,
mas a incorporou ao novo regime nacional de fixacao dos
honorarios.

No caso concreto, a recuperacao judicial apresenta
passivo muito inferior ao limite de R$ 300 milhdes, razao pela
qual nao incidem as faixas progressivas previstas no Anexo | do
Provimento n.2 231/2026 para recuperacdes de grande porte.
Aplicam-se, assim, os critérios gerais do art. 24 da Lei n.°
11.101/2005, densificados pela Recomendacao n.2 141/2023 e
pelo art. 15, caput e inciso |, do Provimento n.2 231/2026.

A questao encontra-se suficientemente instruida. A
Administradora Judicial j& apresentou sua proposta, descrevendo
o trabalho a ser desenvolvido, as atribuicdes legais e a estrutura
profissional colocada a disposicao do processo. As
recuperandas, por sua vez, apresentaram contraproposta
objetiva, indicando o valor total que consideram possivel
suportar e a forma de pagamento compativel com seu fluxo de
caixa.

Nao se mostra necessdria, portanto, nova intimacao
da Administradora Judicial. A manifestacao prevista na
Recomendacao CNJ n.2 141/2023 destina-se a fornecer
elementos para o arbitramento, nao a instituir negociacao
obrigatéria ou a condicionar a decisao judicial a concordancia do

auxiliar nomeado. Como a Administradora Judicial ja externou
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sua pretensao de forma completa no mov. 36, a abertura de
nova vista apenas para que se pronuncie sobre valor inferior
aquele por ela solicitado nao acrescentaria elemento relevante a
decisao e apenas retardaria a definicao da remuneracao.

Quanto a complexidade do feito, a recuperacao
judicial envolve trés sociedades empresarias submetidas a
consolidacdo substancial, circunstancia que amplia o trabalho de
andlise das informacbes contdbeis, financeiras e operacionais,
bem como a fiscalizacao das atividades e a verificacao dos
créditos. Por outro lado, o passivo sujeito ao procedimento e o
nimero de credores nao apresentam dimensao excepcional,
tratando-se de recuperacao judicial que, embora demande
atuacao técnica e multidisciplinar, permanece dentro dos
padroes ordinariamente encontrados em processos de porte
semelhante.

Nesse contexto, o percentual de 4,5% oferecido pelas
préprias recuperandas aproxima-se do limite maximo legal e
resulta em remuneracao global de R$ 683.385,56, valor que se
mostra suficiente e proporcional a dimensao econ6mica do
procedimento, a estrutura exigida para o desempenho do
encargo e a complexidade das atividades descritas pela
Administradora Judicial.

A proposta também atende ao critério da capacidade
de pagamento da devedora, expressamente previsto no art. 24
da Lei n.2 11.101/2005 e reiterado pelos atos normativos do CN].
Nao se pode desconsiderar que a remuneracao constitui
encargo extraconcursal suportado pelas recuperandas durante
periodo de reconhecida crise econémico-financeira, devendo seu
pagamento ser estruturado de maneira a nao comprometer a
continuidade das atividades empresariais nem o cumprimento
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das demais obrigacodes indispensaveis ao regular
desenvolvimento da recuperacao judicial.

Diante do exposto, fixo a remuneracao da
Administradora Judicial no valor correspondente a 4,5 do
passivo, correspondente ao montante nominal oferecido pelas
recuperandas no mov. 120.2.

O pagamento sera realizado em 36 parcelas mensais
e sucessivas. A primeira parcela vencerd no prazo de dez dias
contado da intimacao desta decisao, vencendo-se as demais
sucessivamente, a cada trinta dias.

Os valores ja pagos a titulo de honorarios provisérios
deverao ser abatidos da remuneracao global ora fixada, por
constituirem antecipacao da remuneracao definitiva. As trés
parcelas provisérias vencidas deverdao ser regularizadas nos
préximos trés meses, mediante o pagamento mensal de uma
parcela vencida, sem prejuizo da parcela ordinaria vincenda,
conforme proposto pelas recuperandas.

Na hipdtese de encerramento da recuperacao judicial
antes da quitacao integral da remuneracao, o saldo
remanescente devera ser pago antecipadamente, mediante
apuracao de seu valor presente e aplicacao do desconto
financeiro de 1% ao més sobre as parcelas ainda ndao vencidas,
nos termos da proposta do mov. 120.2.

Os pagamentos serao realizados diretamente a
Administradora Judicial, mediante comprovacao mensal nos
autos, em conformidade com o art. 72 da Recomendacao CNJ n.¢
141/2023 e com o dever de registro e rastreabilidade
estabelecido pelo art. 19 do Provimento CNJ n.2 231/2026.

Eventual reavaliacdao da remuneracao dependera da
demonstracdo concreta de trabalho extraordindrio ou de

circunstancia relevante nao contemplada nas propostas
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apresentadas, sempre observado o limite previsto no art. 24, §
12, da Lein.211.101/2005.

Il - Quanto aos RMAs de movs. 106 e 119, ciéncia a
todos os interessados e ao Ministério Publico.

[l - No mais cumpra-se o item IV de mov. 95

IV - Intimem-se. Ciéncia ao Ministério Publico.

Curitiba, 15 de julho de 2026.

Luciane Pereira Ramos
Juiza de Direito
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